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l. Allgemeines

Unternehmensgrindungen sind essentielle Bestandteile einer dynamischen, prosper-
ierenden Wirtschaft und tragen entscheidend zur Bewaltigung eines beschleunigten
Wandels der Wirtschaftsstrukturen bei. Sie regen den Wettbewerb an und erhéhen damit
die nationale und internationale Konkurrenzfahigkeit der heimischen Unternehmen insge-
samt. Durch Grindungen entstehen innovative und kreative Wirtschaftsraume, in denen
zukunftsfahige neue Arbeitsplatze geschaffen werden. Eine ausgepragte Grinderkultur ist
zudem ein entscheidender Baustein zur Revitalisierung des Unternehmertums als Kern-
bestandteil der Sozialen Marktwirtschaft. Die Unterstltzung und Forderung von Existenz-
grundungen ist deshalb ein zentrales Anliegen der Paktpartner und der Bayerischen
Staatsregierung.

Far eine erfolgreiche Grindung sind unternehmerische Leistungsbereitschaft und ein fun-
diertes Geschaftskonzepts Grundvoraussetzungen. Daneben spielen aber auch die harten
und weichen Standortfaktoren eine entscheidende Rolle. Ein wirtschaftsfreundlicher ord-
nungspolitischer Rahmen und gezielte Hilfen fur Existenzgrinder sind flr eine Belebung
des Grundergeschehens unerlasslich. Bayern ist mit seinen Rahmenbedingungen fur
Grunder hervorragend aufgestellt. Nicht umsonst ist der Freistaat das Grinderland Nr. 1 in
Deutschland. Kein anderes Bundesland weist in den letzten Jahren einen anndhernd so
hohen positiven Grindungssaldo auf.

Um dieses hervorragende Grindungsklima zu sichern und weiter zu befoérdern soll Unter-
nehmensgrindern in Bayern die bestmogliche Unterstltzung und Forderung auf breiter
Basis geboten werden. Ein besonderer Schwerpunkt wird dabei auf das Thema Unter-
nehmensnachfolge, als Weg in die Selbstandigkeit durch die Ubernahme eines bestehen-
den Unternehmens gelegt.

Durch den Existenzgrinderpakt Bayern sollen die Aktivitaten aller flr das Grindergesche-
hen im Freistaat wichtigen Institutionen erstmals vernetzt und gebindelt werden. Eine
enge Vernetzung und Kooperationen der Paktpartner untereinander sind der primare
Zweck dieses Paktes.

Mit dem Pakt werden jedoch keine finanziellen Anspriiche an den Staat begriindet. Alle
staatlichen Malsnahmen stehen unter Haushaltsvorbehalt.



Il. Ziele

Die Partnerinstitutionen des Existenzgrinderpaktes Bayern setzen sich als gemeinsame
Ziele:

1. Die im nationalen und internationalen Vergleich hervorragenden Griindungsbedingun-
gen weiter zu verbessern

Die Bayerische Staatsregierung bietet in Zusammenarbeit mit den Paktpartnern schon
heute eine breite Palette an Unterstitzungsleistungen flr Existenzgrinder an. Wichtige
Grinderhilfen sind dabei u. a.:

e Gulnstige Finanzierungskonditionen und Haftungsfreistellungen im Rahmen des Baye-
rischen Mittelstandskreditprogramms (MKP). Allein in den letzten funf Jahren wurden
bayernweit durch Darlehen in Hohe von mehr als einer halben Milliarde € rd. 8.200
GrUnder unterstutzt.

e Umfassendes Informationsangebot durch das Grlnderportal des Bayerischen Staats-

ministeriums fur Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie www.startup-in-
bayern.de.

e Begleitung und Unterstltzung junger Unternehmen durch 22 kommunale und 23 tech-
nologieorientierte Grinderzentren in ganz Bayern.

e Grinder-Agenturen der Kammern als zentrale Anlaufstellen fir Grinder und Nachfol-
ger.

e Bayerisches Coaching-Programm fir Grinder und Nachfolger, das in Kooperation mit
Kammern, Verbanden und freiberuflichen Experten umgesetzt wird.

e FLUGGE und das ,HochschulProgramm fir UnternehmensGriindungen (HOCH-
SPRUNG)" als Forderprogramme zur Unterstltzung von Ausgrindungen aus Hoch-
schulen.

Diese Leistungen fur Grinder sind Kernbestandteil einer mittelstandsfreundlichen Wirt-
schaftspolitik, die speziell die kleinen und mittleren Unternehmen im Freistaat von Kosten
entlastet und in vielfaltiger Weise unterstutzt. In der Summe werden dadurch bereits heu-
te im nationalen und internationalen Vergleich hervorragende Grindungsbedingungen an-
geboten, die in Zukunft durch den Existenzgrinderpakt Bayern noch weiter verbessert
werden sollen.



2. Die Selbstandigenkultur in Bayern zu stdrken und flir die Nachhaltigkeit von Existenz-
grindungen einzutreten.

Markt und Wettbewerb sind ohne Unternehmer nicht denkbar. Indem sie der Gesellschaft
Produkte und Dienstleistungen zu einem moglichst glnstigen Preis-Leistungsverhaltnis
zur Verflgung stellen, stiften sie grofden sozialen Nutzen fur die Allgemeinheit. Als Pio-
nierunternehmer erschlieRen sie neue Markte und sichern unserer Volkswirtschaft die
notwendigen Vorsprunggewinne, um als Hochkostenstandort im zunehmend harter wer-
denden internationalen Wettbewerb den Wohlstand sichern zu kénnen. Far ihre Eigeni-
nitiative, Kreativitdt und Risikobereitschaft verdienen Unternehmer und Existenzgrinder
hohe gesellschaftliche Anerkennung.

Demgegenuber ist das Unternehmerbild in Deutschland bei weiten Teilen der Bevolke-
rung immer noch negativ besetzt. In der Folge wird eine unternehmerische Tatigkeit viel
zu selten als ,,normale” Alternative zu einer abhangigen Beschaftigung in Betracht gezo-
gen. Auch die beste Existenzgrinderforderung muss wirkungslos bleiben, wenn den
Menschen die innere Motivation zur Grindung fehlt. Die Selbstandigen- und Grinderkul-
tur durch die Vermittlung eines positiven Bildes von Unternehmern und Unternehmertum
zu starken, ist daher ein wesentliches Ziel der Paktpartner.

Der Weg in die Selbstandigkeit muss auch als Chance verstanden werden, die immer
auch mit dem Risiko des Scheiterns verbunden ist. Unternehmerische Aktivitdten haben
aber nicht den gesellschaftlichen Stellenwert, der Ihnen auch unter diesem Gesichtspunkt
zukommt. Ist eine Grindung nicht erfolgreich, sollte der unternehmerische Mut des
Grinders in den Vordergrund der offentlichen Wahrnehmung geriickt werden. Grinder
sollten dartber hinaus ermutigt werden, eine gescheiterte Grindung als Lernprozess zu
verstehen und zu einem spateren Zeitpunkt eine erneute Existenzgrindung anzustreben.

Bei der Unterstltzung von Grindungen soll insbesondere dem Aspekt der Nachhaltigkeit
im Sinne einer stabilen Grindung Rechnung getragen werden. Ziel ist es, dauerhaft Un-
ternehmen und Arbeitsplatze zu schaffen. Die langfristige Etablierung des neuen Unter-
nehmens ist primares Ziel der Partner des Grlnderpaktes. Eine nachhaltige Unterstit-
zungsstrategie muss daher ganzheitlich auf den gesamten Grindungsprozess von der er-
sten Uberlegung zur Griindung bis zur Festigung der erfolgten Griindung abstellen. Vor
der Grindung muss die zugrunde liegende Geschaftsidee auf ihre Tragfahigkeit hin tGber-
pruft werden. Ein nachhaltiger Weg in die Selbstandigkeit kann in besonderem Malie die
Ubernahme eines bestehenden Unternehmens durch den Grinder sein. Auf die Unter-
stdtzung von Unternehmensnachfolgen soll deshalb ein Schwerpunkt gelegt werden.



3. Bayerns Spitzenposition als das Griinder- und Unternehmerland in Deutschland durch
eine aktive Unterstlitzung von Existenzgrtindern abzusichern und weiter auszubauen.

Bayern ist heute bereits das Unternehmer- und Grlinderland Nr. 1 in Deutschland. Der
Freistaat weist mit 12,2 % (2005) die hochste Selbstandigenquote unter den deutschen
Flachenlandern auf und liegt mit dieser Quote weit Uber dem Bundesdurchschnitt von
11,2 %. Auch beim Grindungssaldo (Unternehmensgriindungen abzlglich Unterneh-
mensliquidationen) liegt Bayern seit Jahren vor den anderen Bundeslandern. Allein in den
letzten 10 Jahren ist die Zahl der Selbstandigen von 623.000 auf 725.000 Unternehmer
angestiegen. Diese erfreuliche Entwicklung soll durch eine aktive Unterstitzung von Exi-
stenzgrindern abgesichert und wenn maglich weiter verstarkt werden.

Aufgrund bestehender Defizite bei der Verankerung von Werten wie Selbstandigkeit und
Unternehmertum in der Bevdlkerung wird eine Existenzgrindung in vielen Fallen aus
Mangel an Alternativen oder dkonomischer Not und nicht aus Uberzeugung angestrebt.
Bei guter Wirtschaftskonjunktur bieten sich mehr Chancen eine Anstellung zu finden und
der Antrieb ein eigenes Unternehmen zu grinden sinkt. Je besser sich die Wirtschaftsla-
ge entwickelt, desto hoher ist daher die Wahrscheinlichkeit, dass es zu allgemein ricklau-
figen Grlnderzahlen im Vergleich zu wirtschaftlich schwierigeren Jahren kommt. Zahlen
zum aktuellen Grindergeschehen in Bayern mussen deshalb immer auch vor diesem Hin-
tergrund bewertet werden.

lll. MalBnahmen
1. Forderung der Griinderkultur und des Unternehmertums

Die individuelle Einstellung gegentber Unternehmertum und Selbstandigkeit ist wesent-
lich fir die Entscheidung, ob der Schritt zur Unternehmensgrindung getan wird oder
nicht. Uber einen neu zu schaffenden Grinderpreis wird das Bayerische Staatsministeri-
um dem Thema Existenzgrindung mehr offentliche Aufmerksamkeit verschaffen. Im
Rahmen des Preises kdnnten beispielsweise jahrlich 10 Existenzgrindungen mit Vorbild-
charakter von den Paktpartner benannt und durch das StMWIVT ausgezeichnet werden.
Die Paktpartner werden zusatzlich durch &ffentlichkeitswirksame Malfinahmen den The-
men Existenzgrindung und Selbstandigkeit erhohte Aufmerksamkeit verschaffen.

Eine zielfihrende Strategie zur Vermittlung eines positiven Bildes von Unternehmern und
Unternehmertum muss aber bereits bei der Ausbildung ansetzen. Selbstandigkeit muss
bereits Kindern und Jugendlichen als positive und erstrebenswerte Alternative zur abhan-



gigen Beschaftigung vermittelt werden. An den bayerischen Hochschulen ist eine noch
starkere Betonung der Themen Unternehmertum und Existenzgriundung anzustreben.

In Zusammenarbeit mit verschiedenen staatlichen Stellen, Verbanden und sonstigen Insti-
tutionen werden in Bayern bereits zahlreiche MalRnahmen an Schulen zur Férderung des
Unternehmertums durchgefihrt. So wird beispielsweise mit dem Projekt , Junior”, dass
in Kooperation mit dem Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft umgesetzt und von der
LfA Forderbank Bayern auf Landesebene als Exklusivsponsor unterstltzt wird, Haupt-
Schulerinnen und Schiler ab der 9. Klasse das Thema Grindung praxisnah vermittelt. In
den vergangenen elf Jahren haben in Uber 2.200 JUNIOR-Unternehmen fast 30.000
Schulerinnen und Schuler mit JUNIOR eine Schilerfirma gegrindet und Wirtschaft live
erlebt. Mit bewahrten Projekten wie FLUGGE und HOCHSPRUNG werden zudem gezielt
Ausgrindungen aus Hochschulen unterstltzt. Diesen Weg gilt es gemeinsam mit den
Paktpartner konsequent weiter zu beschreiten. Die Partner des Grlnderpaktes Bayern
werden ihre Anstrengungen verstarken, damit die Themen Existenzgrindung und Selb-
standigkeit bayernweit positiv belegt und an Schulen, Fachhochschulen und Universitaten
verstarkt vermittelt werden. Die Paktpartner werden die Bildungseinrichtungen beispiels-
weise durch qualifizierte Referenten bei der Vermittlung entsprechender Kompetenzen
unterstutzen.

Flr eine breitere Grinderkultur wird es kinftig auch darum gehen, bestehende Grinder-
potentiale noch starker als bisher zu erschlielsen. Gerade hochqualifizierte Frauen sind
auch in Bayern ein noch nicht vollstandig ausgeschopftes Kreativpotential im Innovations-
prozess. Heute gehen annahrend 200.000 Frauen in Bayern einer selbstandigen Erwerbs-
tatigkeit nach. Eine Selbstandigenquote von 7,5 % bedeutet zwar bundesweit einen Platz
in der Spitzengruppe, zeigt aber auch, dass Frauen als Unternehmerinnen immer noch
unterdurchschnittlich reprasentiert sind. Die Paktpartner wollen das hier vorhandene Po-
tential gerade auch im Technologiebereich in den nachsten Jahren u. a. durch eine Erho-
hung des Frauenanteils in technischen Studiengangen, zielgruppenspezifische Informatio-
nen, Veroffentlichung von good-practice-Beispielen und spezielle Veranstaltungen fur
Grlnderinnen noch starker fordern und erschliefden.

Ein erfolgreiches Beispiel fur die Forderung von Unternehmerinnen ist etwa das seit An-
fang 2003 im Hochschulbereich laufende Projekt EFFEKT!, das gezielt Frauen mit Hoch-
schulabschluss bei der Grindung des eigenen Unternehmens nach der Familienpause
fordert. Bislang konnten in vier Jahren Uber 5.000 Teilnehmerinnen aus Bayern fur eine
berufliche Selbstandigkeit qualifiziert werden.



Durch die Initiative GROW und das Hans Lindner Institut werden neben der konkreten
Beratung von Existenzgrindern auch FerienAkademien fur Grindungsinteressierte und
Studenten an verschiedenen Hochschulen angeboten, Schiler und Lehrerseminare zum
Thema Selbstandigkeit durchgefiuhrt und mittels der Unternehmensgrindungssimulation
am PC Natur- und Geisteswissenschaftler zum unternehmerischen Denken und Handeln
mobilisiert sowie ein Unternehmer-MBA angeboten.

2. Bereitstellung von Basis- und Fachinformationen fir Grinder
und Nachfolger

Fir den Grinder ist wichtig, sich zundchst schnell einen Uberblick tber die fir die Griin-
dung relevanten Fragen zu verschaffen. Die Paktpartner werden deshalb ihre Aktivitaten

speziell im Bereich Bereitstellung von Informationen Uber Internet, Publikationen und Ver-
anstaltungen intensivieren.

Als umfassende Informationsquelle zum Thema Existenzgrindung soll noch starker als
bisher das Grlinderportal www.startup-in-bayern.de des Bayerischen Staatsministeriums

fur Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie etabliert werden. Aufgrund der zu-
nehmenden Bedeutung des Themas Unternehmensnachfolge wird das StMWIVT hier in
Zusammenarbeit mit den Partner zusatzlich ein spezielles Informationsportal zur Verfu-
gung stellen.

Die Partner des Griinderpaktes Bayern bringen sich mit Beitragen und ggf. Aktualisierun-

gen in die gemeinsame Internetplattform www.startup-in-bayern.de und in das Portal zur
Unternehmensnachfolge ein. Darlber hinaus bestehende spezielle Internetauftritte der
Paktpartner zu Teilaspekten der Grindung (z. B. www.gruenderagentur-bayern.de der

Landesnotarkammer zu rechtlichen Aspekten) sollen via Verlinkung noch starker als bisher
in das Informationsangebot der Partner integriert werden.

Wo dies sinnvoll ist, stimmen die Partner ihr Informationsangebot aufeinander ab und
vermitteln interessierte Grinder gegebenenfalls an den jeweiligen Paktpartner mit spezi-
ellen Kompetenzen weiter. Die Partner werden je nach Kompetenzen auch zielgruppen-
spezifische Informationen (z. B. fir Grinderinnen, Wissenschaftler/innen, Grinder aus der
Arbeitslosigkeit) zur Verfligung stellen.

Um einen nachhaltigen Grindungserfolg zu gewahrleisten, vermitteln die Grinder-
Agenturen und Grindungsberater Grindern Uber die allgemein rechtliche und betriebs-



wirtschaftliche Beratung hinaus fundierte Informationen und Ansprechpartner zu den An-
geboten im Bereich der Arbeitgeber-, Fach- und Wirtschaftsverbande.

3. Forderung, Bereitstellung und Vermittlung von maf3geschneiderten
Betreuungsangeboten fir Grinder fir alle Phasen des Grindungs-
prozesses

Expertenrat ist ein wesentlicher Baustein fur eine erfolgreiche Grindung bzw. Unterneh-
mensnachfolge. Die Bayerische Staatsregierung wird ihre erfolgreichen Unterstitzungs-
programme flr Grinder — insbesondere das Coaching-Programm — auch kiinftig im Rah-
men der verflgbaren Haushaltsmittel fortsetzen.

Der Informations-, Beratungs- und Betreuungsbedarf ist von den Spezifikas der jeweiligen
Grindung abhangig. Es konnen verschiedenste Arten der Grindung unterschieden wer-
den: Grindungen im Technologiebereich mit neuartigen Produkten, Grindungen im
Handwerksbereich, Ausgrindungen aus Hochschulen, Grindungen im Handel oder Fran-
chiseunternehmer, der Weg in die Selbstandigkeit aus der Arbeitslosigkeit heraus, aber
auch die Ubernahme eines bestehenden Unternehmens im Zuge der Unternehmensnach-
folge. Der Unterstltzungsbedarf des Grlnders ist zusatzlich abhdngig von seinen person-
lichen Fahigkeiten und von der jeweiligen Grindungsphase. Zu unterscheiden sind hier
insbesondere die Vorbereitung der Grindung, der Markteintritt und daran anschliel3end
die Festigung des jungen Unternehmens.

Die Partner des Grinderpaktes Bayern konnen mit ihren unterschiedlichen Kernkompe-
tenzen dieser breiten Palette an Anforderungen optimal Rechnung tragen. Die Paktpartner
verpflichten sich dabei zu folgenden Beratungsgrundsatzen:

e FEine Existenzgrindungsberatung geht auf den umfassenden und speziellen Kontext
einer Grindung ein. Dazu gehdren betriebswirtschaftliche, finanzielle, steuerliche,
rechtliche und personliche / familiare Fragestellungen. Die Beratung sollte in der Regel
prozessorientiert erfolgen. Beratungsleistungen werden auch modular sowie durch
jewells spezialisierte Berater angeboten.

e Grindungsberater beziehen das Netzwerk des Grlinderpaktes Bayern mit ein, damit
die sich daraus ergebenden Vorteile wie die Nutzung von Synergieeffekten, ein breites
Wissensspektrum und individuelle Betreuungsangebote konsequent an den Grinder
weitergeben werden konnen. Dabei soll speziell auf die besonderen Finanzierungs-
konditionen des Staates hingewiesen werden.



e Grindungsberatung soll Hilfe zur Selbsthilfe sein und das Grindungsvorhaben durch-
aus kritisch hinterfragen. Ziel einer Unternehmensgrindung soll der mdglichst langfri-
stige Bestand des Unternehmens sein. Von einer weitergehenden Grindungsberatung
soll abgesehen werden, wenn keine ernsthafte Grindungsabsicht erkennbar ist, mit
dem Grindungsvorhaben ein Verstold gegen bestehendes Recht einhergeht oder dem
Grindungsvorhaben die wirtschaftliche Nachhaltigkeit fehlt.

Damit die bankmaldigen Forderprodukte eine maglichst breite Wirkung entfalten konnen,
wird die LfA Forderbank Bayern ihre umfangreichen Service- und Beratungsleistungen auf
hohem Niveau fortfiihren und ihre Internetseite www.lfa.de bedarfsgerecht weiterentwik-
keln. Dabei wird auch auf Finanzierungsinstrumente der Kf\W Bankengruppe hingewiesen.
Uberdies ist die LfA bestrebt, Griindern und Betriebsiibernehmern durch Férderberatung
in allen Unternehmensphasen zu unterstitzen.

GrinderbUros und Grinderberater an den Hochschulen werden durch die Fortfihrung des
umfangreichen Angebots an grinderrelevanten Aktivitaten und Kompetenzen auch wei-
terhin einen wichtigen Beitrag als mogliche Erstberatungsstellen fir Hochschulmitglieder
leisten.

Neben der Gewabhrleistung einer qualitativ hochwertigen Beratung werden die Grinder-
Agenturen als Erstberatungsstellen durch die Paktpartner noch starker 6ffentlich bekannt
gemacht werden.

Die Paktpartner werden darUber hinaus in ihren Beratungsgesprachen bei geeigneter Ge-
legenheit auf die Grinderzentren hinweisen. Die Grinderzentren selbst werden noch in-
tensiver als bisher Eigenwerbung beispielsweise durch die Organisation regionaler Veran-
staltungen betreiben.

4. Information Uber und Bereitstellung von attraktiven Finanzierungs-
angeboten fur Grunder.

Der Zugang zu Fremd- und Eigenkapital Gber Kreditinstitute und Beteiligungsgesellschaf-
ten ist eine wesentliche Voraussetzung fur eine erfolgreiche Existenzgrindung. Erfah-
rungswerte zeigen, dass bundesweit rund jede flnfte Grindung aufgrund von Finanzie-
rungsschwierigkeiten nicht zustande kommt. Dies ist auch damit zu begrinden, dass die
Finanzierungsinstitutionen bei der Vergabe von Krediten und Beteiligungskapital die damit
verbundenen wirtschaftlichen Risiken beachten missen.



Die Bayerische Staatsregierung wird Uber den Partner LfA Forderbank Bayern im Rahmen
der verflgbaren Haushaltsmittel weiterhin glnstige Finanzierungsmaoglichkeiten flr Grin-
der anbieten. Durch das Angebot von Haftungsfreistellungen werden zudem die Kreditin-
stitute bei der Risikolbernahme entlastet. Die Bayerische Staatsregierung wird sich dar-
dber hinaus im Bereich der Unternehmensfinanzierung allgemein fir Rahmenbedingungen
einsetzen, die sowohl am Kreditmarkt als auch im Bereich anderer Finanzierungswege
eine breite und maoglichst unburokratisch zugangliche Angebotspalette sicherstellen.

Die LfA Forderbank Bayern wird auch kinftig substantielle Beitrage zum Gelingen von
Grindungsvorhaben leisten, indem sie die Startkredite durch zinsglnstige Startkredite
100 bis zur Vollfinanzierung aufstockt und die Realisierbarkeit der Vorhaben durch unbtro-
kratisch erhaltliche Risikoubernahmen erleichtert. Herausragende Bedeutung kommt in
diesem Zusammenhang den attraktiv ausgestalteten Haftungsfreistellungen

~HaftungPlus” zu. Gerade Risikoentlastungen Uber Haftungsfreistellungen und Blrgschaf-
ten zahlen zu den effektivsten und effizientesten Instrumenten der Grinderforderung. Die
Bayerische Beteiligungsgesellschaft wird ihr Angebot an Grindungsbeteiligungen weiter
ausbauen. Die zUgige Bearbeitung erfolgt in bewahrter Weise durch die LfA Forderbank
Bayern.

Zusatzlich zu den vorhandenen guten oOffentlichen Finanzierungsangeboten stehen eine
ganze Reihe weiterer interessanter Finanzierungsformen anderer Institutionen zur VerfU-
gung. Eine besondere Rolle kommt hierbei den Kreditinstituten und Beteiligungsgesell-
schaften zu. Die Kreditinstitute und Beteiligungsgesellschaften sollen geeignete An-
sprechpartner und maldgeschneiderte Finanzierungsformen fur Grinder und Nachfolger
bereitstellen, ihre Beratungsleistungen intensivieren und dabei insbesondere auch auf die
staatlichen Fordermdglichkeiten und bestehende Businessplan-Wettbewerbe wie den
Businessplan-Wettbewerb Nordbayern, den Munchner Businessplanwettbewerb mit sei-
nen Regionalwettbewerben ,bpw10” in Ingolstadt/Eichstatt, dem , Business Plan Wett-
bewerb Schwaben” und dem ,, Gipfelstirmer BPW" in Rosenheim hinweisen. Zusatzlich
sollen die betroffenen Paktpartner ihre Finanzierungsangebote noch starker zielgrup-
penorientiert ausrichten und sich flr noch klarer strukturierte Férderangebote einsetzen.

Ferner sollen Moglichkeiten ausgelotet werden, wie die staatlichen Angebote den Grln-
dern noch effizienter zuganglich gemacht werden konnen. Insbesondere sollen die Kre-
ditinstitute in Beratungsgesprachen auf offentliche Finanzierungsangebote hinweisen und
grundsatzlich bereit sein, offentliche Darlehen gegebenenfalls an den Grinder durchzulei-
ten.
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5. Weitere Etablierung schneller und unkomplizierter Grindungsverfahren

Ein Undeffizienter und schneller Grindungsprozess ist mit entscheidend fur eine erfolgrei-
che Existenzgrung und ein wichtiger Standortfaktor im nationalen und internationalen
Wettbewerb. Schon heute zahlen Grindungsverfahren in Bayern mit zu den klrzesten
bundesweit. Hierzu tragen der gezielte Einsatz und Ausbau elektronischer Meldeverfah-
ren, eine leistungsfahige Verwaltung und ein enger Kontakt zwischen Wirtschaft, Bera-
tungsinstitutionen und Verwaltung bel.

Grunder werden durch umfassende Beratungsleistungen Uber alle notwendigen formellen
Schritte zur Unternehmensgriindung informiert. Zur Verbesserung der Startbedingun-
gen fur Unternehmensgrindungen, junge Unternehmen sowie von Unterneh-
mensnachfolgen wurden auf den Gebieten Informations-, Beratungs- und Genehmi-
gungsservice landesweit , Grinder-Agenturen” als zentrale Anlaufstellen fir Grinder ein-
gerichtet. Die Grindungsverfahren sind dadurch erheblich erleichtert worden. Die Bayeri-
sche Staatsregierung wird die Kammern auch weiterhin bei der Weiterentwicklung der
Grinderagenturen als One-Stop-Shops begleiten. Die Kammern werden im Gegenzug das
bestehende Netz von Grlinderagenturen in sinnvoller Weise weiter ausbauen.

Registergerichte und Notare haben zum 1. Januar 2007 den elektronischen Rechtsverkehr
eingefuhrt. Seit Jahresbeginn erfolgen Einreichung, Speicherung, Bekanntmachung und
Abruf der Daten bei den Registergerichten auf elektronischem Wege. Eintragungsrelevan-
te Daten werden durch die bayerischen Notare vorstrukturiert. Die Strukturdaten kénnen
dann vom Registergericht ohne eigene Eingabe unmittelbar dbernommen und weiterbe-
arbeitet werden. Durch diese MalRnahmen wird die fur viele Grinder notwendige Eintra-
gung in das Handelsregister weiter beschleunigt.

Die Mitglieder des Existenzgrinderpaktes Bayern werden auch kinftig durch Erfahrungs-
austausch, konstruktive Vorschlage und granderfreundliche Prozessoptimierung fur
schnelle und effiziente Griindungsverfahren eintreten.

6. Verstarkte Unterstutzung technologieorientierter Griindungen

Innovationen und ihre Umsetzung in marktfahige neue Produkte sind bei einem lohninten-
siven Standort wie Bayern eine Grundvoraussetzung fur wirtschaftliches Wachstum. Zwi-
schen 1993 und 2003 waren allein 74 % des Produktionswachstums im deutschen Indu-
striesektor auf den forschungsintensiven Bereich zurlckzuflihren. Gerade innovative
Grindungen generieren im Erfolgsfall Investitionen, Wachstum und Arbeitsplatze. Das
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Potential zur Schaffung neuer Arbeitsplatze ist bei High-Tech-Grindungen dreimal héher
als bei durchschnittlichen Unternehmensgrindungen. Angesichts des verscharften glo-
balen Standortwettbewerbs wird es kinftig mehr denn je darauf ankommen, Hochqualifi-
zierte fUr eine Existenzgrindung im Technologiebereich zu gewinnen.

Die Paktpartner sind sich einig, dass dem Bereich der technologieorientierten Grindungen
eine Sonderstellung zukommt und von daher den speziellen Bedurfnissen technologieori-
entierter Grindungen Rechnung getragen werden muss. Technologieorientierte Existenz-
grindungen unterscheiden sich in der Regel von den sonstigen Grindungen, da die mit
Forschung und Entwicklung verbundene Idee eine langere Reifezeit bis zur Amortisierung
benotigt. Auch ist der Kapitalbedarf fur die Grindungs- und Aufbauphase oftmals sehr viel
hoher.

In Bayern existiert Uber die klassische Grinderforderung hinaus eine umfangreiche Palette
staatlicher UnterstUtzungsleistungen speziell flur technologieorientierte Existenzgrinder.
Uber spezielle Businessplanwettbewerbe, das Programm zur Foérderung technologieorien-
tierter Unternehmensgrindungen (BayTQOU), einen erleichterten Zugang zu Chancenkapi-
tal Uber die Bayern Kapital GmbH, die Forderung von grinderorientierten Netzwerkorgani-
sationen bis zu den 23 technologieorientierten Grinderzentren werden Grinder in diesem
Bereich gezielt unterstutzt.

Vor dem Hintergrund des anhaltenden Kapitalbedarfs junger Unternehmen hat die Bayeri-
sche Staatsregierung im Januar 2007 ein neues Gesamtkonzept flr die Bayern Kapital
GmbH beschlossen. Die Gesellschaft wird ab 2008 zusammen mit der LfA Forderbank
Bayern ein neues Gesamtkonzept , Clusterfonds Bayern” umsetzen, das ein Fondsvolu-
men von 70 Mio. € aufweist. Mit diesem Konzept soll innovativen Technologieunterneh-
men in Bayern ein auf ihre Bedurfnisse zugeschnittenes Finanzierungsinstrument zur Sei-
te gestellt werden, das die Nachfrage der technologieintensiven Ballungsraume marktge-
recht abdeckt und daneben auch besondere Anreize fur Investitionen in den landlichen
Raum schafft.

Kdnftig sollen insbesondere Grlnderzentren, Netzwerkorganisationen, technisch-
naturwissenschaftlich ausgerichtete Fakultaten und Finanzierungseinrichtungen ihre Zu-
sammenarbeit weiter intensivieren, um den spezifischen BedUrfnissen technologieorien-
tierter Grindungen bestmdglich gerecht zu werden. Technologieorientierte Grinderzen-
tren werden noch besser zusammenarbeiten, um Synergieeffekte zu generieren. Zur Un-
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terstltzung von jungen Technologieunternehmen werden sich die Grinderzentren ver-
starkt um Partnerschaften mit GroRunternehmen aus dem High-Tech-Bereich bemUhen.

Daruber hinaus soll die bestehende Grinderberatung an Hochschulen und Forschungsein-
richtungen weiter verstarkt werden. Eine Prasentation erfolgreicher technologieorientier-
ter Grindungen soll durch die entsprechenden Partner Uber www.startup-in-bayern.de

und im Rahmen regionaler Grinderabende erfolgen. Auch eine enge Verzahnung der
Grindungsaktivitdten mit der im Rahmen der Allianz Bayern Innovativ angestrebten Netz-
werkbildung zwischen Unternehmen, Hochschulen und Forschungseinrichtungen, aber
auch Dienstleistern und Kapitalgebern ist anzustreben.

7. Unternehmensnachfolgen erleichtern

In Bayern stehen allein bis zum Jahr 2010 jahrlich Gber 12.000 Ubertragungen von eigner-
geflhrten, mittelstandischen Unternehmen auf Nachfolger an. Jedes Jahr werden rund
100.000 Arbeitnehmer betroffen sein. Die erfolgreiche Bewaltigung moglichst vieler die-
ser Betriebsubergaben ist sowohl fur die einzelnen Betriebe als auch gesamtwirtschaftlich
von grolRer Bedeutung, geht es doch um

— die Wahrung der Unternehmensleistung tber die Griindergeneration hinaus,

— den Erhalt und Aufbau qualifizierter Arbeitsplatze,

— die Sicherung wertvollen Know-hows und

— den Erhalt der in der Regel mit viel Aufwand erworbenen Marktanteile im In- und Aus-

land.

Angesichts der grofden volkswirtschaftlichen Bedeutung erfolgreicher Unternehmens-
nachfolgen vereinbaren die Paktpartner, der Existenzgrindung durch die Ubernahme ei-
nes bestehenden Unternehmens besondere Aufmerksamkeit zukommen zu lassen und
speziell die Aktivitaten in diesem Bereich klinftig noch besser zu vernetzen.

Die Bayerische Staatsregierung wird unter www.unternehmensnachfolge-in-bayern.de ein

Informationsportal zum Thema Unternehmensnachfolge einrichten. Die Partner werden
sich je nach vorhandenen Kompetenzen zur besseren Vernetzung in das Portal einbringen
und im Rahmen ihrer Veranstaltungen und Publikationen auf das Portal verweisen.

Die Bayerische Staatsregierung wird sich weiter flr glnstige steuerliche Rahmenbedin-
gungen fur Unternehmensnachfolgen einsetzen. Mit der geplanten Erbschaftsteuerreform
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(,Gesetz zur Erleichterung von Unternehmensnachfolgen”), die rlickwirkend zum
1.1.2007 in Kraft treten soll, wurde hier bereits ein wichtiger Schritt in Richtung zukunfts-
fahige steuerliche Rahmenbedingungen fur Unternehmensnachfolger getan.

Die Kreditinstitute und Beteiligungsgesellschaften sollen spezielle Ansprechpartner und
maRgeschneiderte Finanzierungsformen fiir den Ubernehmer eines bestehenden Unter-
nehmens bereitstellen.

IV.Vernetzung und Kooperation

Um Zielen und Malinahmen Rechnung zu tragen, vernetzen sich die Partner des Grinder-
paktes Bayern und kooperieren miteinander. Die Vernetzung der Partner erfolgt im Rah-
men von regelmaligen strategischen Arbeitskreissitzungen durch das Bayerische Staats-
ministerium flr Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie. Ferner bringen sich die
Partner in die Existenzgrinderplattform www.startup-in-bayern.de sowie das geplante

Portal zur Unternehmensnachfolge www.unternehmensnachfolge-in-bayern.de ein, sind

far deren Inhalt im Bereich der eigenen Zustandigkeit mit verantwortlich und setzen eine
gegenseitige Verlinkung zu eigenen einschlagigen Internetangeboten mit um.

Die Kooperation bei der Unterstltzung der Existenzgrinder erfolgt in erster Linie durch
Informationsweitergabe und Vermittlung der Grinder an die jeweiligen Partner mit spezi-
ellen Kompetenzen. Es werden insbesondere die jeweiligen Kernkompetenzen der einzel-
nen Partner gegenseitig genutzt. Zu den Kernkompetenzen gehoren beispielsweise spezi-
elle Fach- oder Branchenkenntnisse, kostenfreie Erstberatungen fir Grinder, Unterstit-
zung bei der Gewerbeanmeldung, spezielle Kompetenzen in der Vorgrindungs-, Grin-
dungs oder Festigungsphase des neuen Unternehmens oder Kompetenzen flr spezielle
Zielgruppen.

Die Paktpartner werden die Entwicklung des Griindergeschehens in Bayern ebenso in
regelmaligen Abstanden bewerten, wie die gemeinsamen Aktivitaten zur Starkung der
Selbstandigenkultur und zur Unterstltzung nachhaltiger Existenzgrindungen. Auf Grund-
lage dieser Bewertung sollen Mal3nahmen, Vernetzung und Kooperation aktuellen Gege-
benheiten angepasst und gegebenenfalls weiter ausgebaut werden. Einer Aufnahme wei-
terer, fur das Grindungsgeschehen in Bayern wichtiger Institutionen in den Pakt stehen
die Paktpartner aufgeschlossen gegenuber.
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